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Exzellenz in Weiterbildung seit 2003
Die traf academy ist seit über 20 Jahren ein füh-
render Anbieter innovativer Weiterbildungslö-
sungen. Ursprünglich spezialisiert auf Präventi-
ons- und Gesundheitsförderungsprojekte, hat sich 
unser Institut kontinuierlich weiterentwickelt und 
bietet heute maßgeschneiderte Programme in der 
strategischen Unternehmensberatung und Füh-
rungskräfteentwicklung an.

Wir bieten hochwertige Certificates of Advan-
ced Studies (CAS), Diplomas of Advanced Studies 
(DAS) und Masters of Advanced Studies (MAS) an. 
Unsere Programme sind praxisnah, flexibel und 
auf die individuellen Bedürfnisse von Unterneh-
men und Fachkräften zugeschnitten. 

Darüber hinaus unterstützen wir mittelständische 
und große Unternehmen bei der Entwicklung zu-
kunftsorientierter Weiterbildungskonzepte – von 
maßgeschneiderten Curricula bis hin zur Imple-
mentierung innovativer Studienformate.

www.traf-academy.ch

Kursdetails & Dozierendenteam

Kurssprache
Die Unterrichtssprache ist Deutsch. Gute 
Englischkenntnisse sind für die Lektüre und 
die Kommunikation in einzelnen Unterrichts-
einheiten von Vorteil.

Zeitplan
CAS 1	 Start am 20. November 2025, 
	 Abschluss am 31. März 2026

CAS 2	 Start am 23. April 2026, 
	 Abschluss am 30. September 2026

CAS 3	 Start am 15. Oktober 2026, 
	 Abschluss am 27. Februar 2027

Kosten	 34.920 CHF 
	 (zzgl. Reise- & Übernachtungskosten)

Dozierendenteam
Experten aus der Wehrtechnikbranche und 
den Fachbereichen Finanzmanagement, 
Management, Entrepreneurship, Leadership, 
Resilienz, Coaching

Bewerbung
Bewerbungsschluss: 30. Juni 2025

Kontakt

Prof. Dr. Volker Schulte
+41 84029533
emba@traf.ch



Die traf academy erweitert ihr Bildungsangebot: 
Ab November 2025 bieten wir den Executive MBA 
in Higher Defense Management an. Dieses pra-
xisorientierte Weiterbildungsprogramm richtet 
sich an Fach- und Führungskräfte der Wehrtech-
nikbranche, die ihre Managementkompetenzen 
gezielt erweitern möchten.

Mit einem strukturierten und anwendungsnahen 
Curriculum bereitet der Lehrgang optimal auf die 
komplexen Herausforderungen der Branche vor.

Dieses flexible Studienmodell kombiniert fundierte 
Theorie mit praxisnaher Anwendung – optimal für 
Berufstätige.

Abschlüsse & Studienformat

Abschlussmöglichkeiten
Jedes Certificate of Advanced Studies (CAS) 
kann mit einer Studienarbeit abgeschlossen 
werden. Für den Erwerb des Executive MBA 
Higher Defense Management ist eine wissen-
schaftliche Masterarbeit erforderlich, die ein 
relevantes Thema aus den Bereichen Wehr-
technik und Führung behandelt.

Durchführungsmodalitäten & Didaktik
Der Lehrgang wird in einem hybriden Format-
durchgeführt:

Kick-off Seminare
 •	CAS 1 & CAS 2: Jeweils ein zweitägiges 

Kick-off Seminar mit Vorstellung der Inhalte, 
Dozierenden und Teilnehmenden.

 • CAS 3: Ein dreitägiges Kick-off Seminar sowie 
eine Abschlussveranstaltung in Präsenz.

Online-Abendveranstaltungen
 • 	Alle weiteren Unterrichtseinheiten finden in 

der Regel an zwei Abenden pro Woche ab 
18.00 - 21.00 online statt.

Präsenzphasen mit praxisorientiertem Ler-
nen (EOL)
 • Schwerpunkt auf Erfahrungslernen,interaktive 

Methoden wie Übungen, Gruppenarbeiten, 
World Cafés und Co-Creation ermöglichen 
eine praxisnahe Vertiefung der Inhalte.

Der zeitliche Aufwand pro CAS sowie für die 
Masterarbeit liegt je bei ca. 450 h bestehend
aus Präsenzzeit und selbständigem Lernen.

Studienmodule 

Das Programm besteht aus drei Certificates 
of Advanced Studies (CAS), die auch einzeln 
buchbar sind:

CAS 1: Finanzmanagement (15 ECTS)
 •	Volkswirtschaftliche Einordnung der Defense-

Industrie
 •	Buchhaltung & Bilanzierung
 •	 Investitionsrechnung & Finanzierung
 •	Kostenrechnung
 •	Projektmanagement
 •	Unternehmensplanspiel

CAS 2: Management & Entrepreneurship in
der Wehrtechnikbranche (15 ECTS)
 •	Spezifische Märkte & Kunden
 •	Regulatorisches Umfeld der Rüstungsindustrie
 • 	Rating & Kapitalmarkt
 •	Netzwerke & Kooperationen
 •	Compliance Management & Governance

CAS 3: Leadership & Resilienz (15 ECTS)
 •	Resiliente Unternehmenskulturen
 •	Konflikt- & Fehlerkultur
 •	Change Management & Co-Creation
 •	Selbstmanagement & Stressregulation
 
Zusätzlich bieten wir ein individuelles Coaching 
für Karriere- & Persönlichkeitsentwicklung über 
den gesamten Verlauf des Programms an.

Zielgruppe

Dieser Executive MBA Higher Defense Manage-
ment richtet sich an Manager, Ingenieure und 
Spezialisten aus der Wehrtechnikbranche, die 
ihr Wissen vertiefen und ihre Führungskom-
petenzen entwickeln bzw. weiterentwickeln 
möchten.

Voraussetzungen

vorzugsweise Hochschulabschluss oder 
gleichwertige Qualifikationen, Mitarbeitende 
der Defense Industrie


